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У статті обґрунтовано сутність гендерночутливого освітнього середовища як важливого 
чинника розвитку лідерських якостей майбутніх менеджерів соціальної сфери. Наголошено, 
що актуальність дослідження зумовлена сучасними соціально-економічними 
трансформаціями, цифровізацією освіти та зростанням ролі гендерної рівності як 
базового принципу демократичного суспільства, що вимагає переосмислення змісту та 
організації професійної підготовки фахівців. 
Здійснено аналіз наукових підходів до розуміння лідерства у психолого-педагогічному 
контексті, визначено особливості формування лідерських якостей у процесі професійної 
підготовки. Розкрито сутність поняття «гендерночутливе освітнє середовище», 
схарактеризовано його основні ознаки та структурні компоненти (організаційно-
педагогічний, змістовий, комунікативний, ціннісно-мотиваційний). 
Доведено, що гендерночутливе освітнє середовище забезпечує рівні можливості для 
розвитку особистості, сприяє подоланню гендерних стереотипів, формуванню гендерної 
культури та активної соціальної позиції здобувачів освіти. Встановлено, що впровадження 
гендерного підходу позитивно впливає на розвиток лідерського потенціалу, зокрема таких 
якостей, як ініціативність, відповідальність, комунікативність, здатність до прийняття 
рішень та рефлексії. 
Обґрунтовано педагогічні можливості гендерночутливого освітнього середовища, зокрема 
використання інтерактивних технологій (тренінгів, кейс-методу, рольових ігор), цифрових 
платформ, проєктної та волонтерської діяльності, що сприяють розвитку soft skills і 
забезпечують активну участь здобувачів освіти в освітньому процесі. Акцентовано роль 
викладача як фасилітатора формування гендерночутливого середовища та розвитку 
лідерських якостей. 
Ключові слова: гендерночутливе освітнє середовище, лідерські якості, майбутні 
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менеджери соціальної сфери, гендерний підхід, професійна підготовка, гендерна рівність, 
освітнє середовище закладу вищої освіти, лідерський потенціал.  
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The article substantiates the essence of a gender-sensitive educational environment as a key factor in 
the development of leadership qualities among future managers in the social sector. It is emphasized 
that the relevance of the study is determined by contemporary socio-economic transformations, the 
digitization of education, and the growing role of gender equality as a fundamental principle of a 
democratic society, which requires a rethinking of the content and organization of professional 
training for specialists. 
An analysis of scientific approaches to understanding leadership in a psychological and pedagogical 
context was conducted, and the characteristics of leadership quality development during 
professional training were identified. The essence of the concept of a “gender-sensitive educational 
environment” is revealed, and its main characteristics and structural components (organizational-
pedagogical, content-related, communicative, and value-motivational) are described. 
It is demonstrated that a gender-sensitive educational environment provides equal opportunities for 
personal development, contributes to overcoming gender stereotypes, and fosters the formation of a 
gender-sensitive culture and an active social stance among students. It has been established that the 
implementation of a gender approach positively influences the development of leadership potential, 
particularly qualities such as initiative, responsibility, communication skills, decision-making ability, 
and reflection. 
The pedagogical potential of a gender-sensitive educational environment has been substantiated, 
particularly the use of interactive technologies (workshops, the case method, role-playing games), 
digital platforms, project-based learning, and volunteer activities, which contribute to the 
development of soft skills and ensure the active participation of students in the educational process. 
The role of the instructor as a facilitator in creating a gender-sensitive environment and developing 
leadership qualities is emphasized. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Сучасний етап розвитку суспільства 
характеризується динамічними соціально-економічними трансформаціями, процесами 
глобалізації, цифровізації та гуманізації суспільних відносин, що зумовлює підвищення 
вимог до професійної підготовки фахівців соціальної сфери. Особливої ваги набуває 
формування лідерських якостей майбутніх менеджерів соціальної сфери, оскільки їхня 
професійна діяльність передбачає здатність до ефективного управління, організації 
соціальної взаємодії, прийняття відповідальних рішень, ініціювання змін та забезпечення 
соціальної підтримки різних категорій населення. У зазначеному контексті лідерські 
якості виступають не лише індивідуально-психологічною характеристикою особистості, а 
й важливим компонентом професійної компетентності майбутнього фахівця. Їх 
формування має відбуватися цілеспрямовано у процесі фахової підготовки в закладах 
вищої освіти з урахуванням сучасних освітніх підходів і соціокультурних викликів. 

Водночас у сучасному освітньому просторі спостерігається зростання ролі 
гендерної рівності як базового принципу демократичного суспільства, що знаходить своє 
відображення у впровадженні недискримінаційного підходу в освіті. Освітнє середовище 
має забезпечувати рівні можливості для розвитку особистості незалежно від статі, 
сприяти подоланню гендерних стереотипів та формуванню гендерної культури 
здобувачів освіти. У цьому контексті особливої актуальності набуває проблема створення 
гендерночутливого освітнього середовища у закладах вищої освіти, яке б забезпечувало 
умови для гармонійного розвитку особистості, розкриття її потенціалу та формування 
лідерських якостей. Таке середовище передбачає інтеграцію гендерного підходу у зміст 
навчання, організацію освітнього процесу та систему міжособистісної взаємодії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема лідерства широко 
представлена у психолого-педагогічних дослідженнях як багатовимірний феномен, що 
поєднує особистісні характеристики, цінності та здатність до організації взаємодії. У 
сучасному науковому дискурсі лідерство розглядається в межах трансформаційного, 
компетентнісного та ситуаційного підходів, що дає змогу трактувати його як результат 
цілеспрямованого розвитку в освітньому середовищі (E. Daniëls, A. Hondeghem, F. Dochy; 
Reyes D., Dinh J., Lacerenza Chr., Marlow Sh., Joseph D., Salas Ed.; Kois L., King Chr., Duke C.) [13; 
17; 16]. 

Дослідження формування лідерських якостей у професійній підготовці здобувачів 
вищої освіти (Daher-Armache Gl., Armache J., Hussein N.; А. Заболотна, Т. Поліщук, О. Манзій, 
Т. Новікова, К. Оленич; А. Харківська, А. Прокопенко, Т. Отрошко) засвідчують 
ефективність інтеграції лідерського розвитку в освітній процес через використання 
проєктної діяльності, тренінгів, кейс-методу та рефлексивних практик. Такі підходи 
сприяють розвитку відповідальності, ініціативності та навичок командної взаємодії [12; 
4; 10].  

Важливими напрямами сучасних наукових досліджень є гендерна педагогіка, 
гендерна психологія та вивчення особливостей гендерночутливого освітнього 
середовища. У документах UNESCO підкреслюється необхідність забезпечення рівних 
можливостей, подолання стереотипів і створення інклюзивного освітнього простору [18]. 

Окрему групу становлять дослідження гендерних аспектів лідерства, які доводять 
вплив гендерних стереотипів на можливості реалізації лідерського потенціалу та 
підкреслюють значення гендерночутливих освітніх практик у розвитку лідерської 
ідентичності [2]. 
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Водночас аналіз наукових джерел свідчить про недостатню розробленість 
проблеми розвитку лідерських якостей майбутніх менеджерів соціальної сфери з 
урахуванням гендерного підходу, що зумовлює необхідність подальших досліджень у 
цьому напрямі. 

Мета статті – обґрунтувати сутність гендерночутливого освітнього середовища та 
визначити його роль як чинника розвитку лідерських якостей майбутніх менеджерів 
соціальної сфери. 

Виклад основного матеріалу У сучасному науковому дискурсі гендерночутливе 
освітнє середовище розглядається як важливий чинник забезпечення якості освіти та 
реалізації принципів рівності й недискримінації. Відповідно до підходів UNESCO, таке 
середовище має забезпечувати рівні можливості для всіх учасників освітнього процесу, 
сприяти подоланню гендерних стереотипів і формувати безпечний, інклюзивний простір 
для навчання [7]. 

Узагальнюючи наукові підходи, гендерночутливе освітнє середовище доцільно 
трактувати як цілісну систему організаційно-педагогічних умов, змістових характеристик 
та комунікативних практик, що забезпечують рівноправний розвиток особистості 
незалежно від статі, сприяють урахуванню гендерних потреб і формуванню гендерної 
культури. Його сутність полягає у створенні таких умов освітнього процесу, за яких кожен 
здобувач освіти має можливість реалізувати власний потенціал, не зазнаючи 
дискримінаційних обмежень. Гендерночутливе освітнє середовище – освітнє середовище, 
в якому актуалізована гендерна чутливість як один з критеріїв ефективності освітньої 
діяльності.  

Характерними ознаками гендерночутливого освітнього середовища є врахування 
гендерного виміру у політиках та програмах, що мають на меті усунення нерівності, 
сприяння гендерній рівності, включаючи рівномірний розподіл ресурсів, забезпечення 
рівності можливостей у доступі до освітніх ресурсів і активностей, відсутність 
дискримінації у змісті навчання та педагогічній взаємодії, урахування індивідуальних і 
гендерно зумовлених потреб здобувачів освіти, а також формування гендерної культури, 
що базується на принципах толерантності, взаємоповаги та партнерства [7; 8]. Таким 
чином, гендерночутливе освітнє середовище виступає не лише умовою організації 
освітнього процесу, а й важливим засобом соціалізації особистості. 

Гендерночутливе освітнє середовище має складну багатокомпонентну структуру, 
що забезпечує його цілісність і ефективність функціонування. У наукових дослідженнях 
виокремлюють низку взаємопов’язаних компонентів, які відображають різні аспекти 
організації освітнього процесу. Організаційно-педагогічний компонент охоплює систему 
умов, форм і методів організації навчання, що забезпечують рівноправну участь усіх 
здобувачів освіти, створення безпечного й інклюзивного середовища, а також підтримку 
їхньої активності та самореалізації. Змістовий компонент передбачає інтеграцію 
гендерної проблематики у навчальні дисципліни, формування знань про гендерну 
рівність, розвиток критичного мислення та усвідомлення соціальних ролей. 
Комунікативний компонент реалізується через організацію міжособистісної взаємодії на 
засадах партнерства, поваги та недискримінаційної комунікації, що сприяє формуванню 
сприятливого психологічного клімату. Ціннісно-мотиваційний компонент забезпечує 
розвиток у здобувачів освіти позитивного ставлення до гендерної рівності, формування 
внутрішньої мотивації до саморозвитку та активної соціальної позиції [11]. 

У психолого-педагогічній науці лідерські якості розглядаються як інтегративне 
особистісне утворення, що забезпечує здатність особистості до ефективного впливу на 
інших, організації спільної діяльності та досягнення поставлених цілей [9; 6]. У контексті 
професійної підготовки майбутніх менеджерів соціальної сфери вони виступають 
важливою складовою професійної компетентності та визначають готовність до 
управлінської діяльності. 
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Формування лідерських якостей є результатом цілеспрямованого освітнього 
впливу та соціальної взаємодії. У структурі лідерських якостей виокремлюють 
мотиваційний, когнітивний, діяльнісний і рефлексивний компоненти. Мотиваційний 
компонент відображає прагнення особистості до досягнення, відповідальність і 
ініціативність; когнітивний – систему знань про лідерство та управлінські процеси; 
діяльнісний – сформованість практичних умінь організації діяльності, комунікації та 
прийняття рішень; рефлексивний – здатність до самоаналізу, самокорекції та 
професійного саморозвитку. 

Таким чином, теоретичний аналіз дає підстави стверджувати, що гендерночутливе 
освітнє середовище створює сприятливі умови для розвитку лідерських якостей 
майбутніх менеджерів соціальної сфери, забезпечуючи рівні можливості для 
самореалізації та формування готовності до ефективної професійної діяльності. 

У сучасних наукових дослідженнях гендерночутливий підхід розглядається як 
важливий інструмент розвитку особистісного потенціалу здобувачів освіти, зокрема їхніх 
лідерських якостей. Гендерноорієнтована педагогіка передбачає урахування специфічних 
освітніх потреб різних груп здобувачів та створення умов для рівноправної участі в 
освітньому процесі, що сприяє формуванню впевненості, самостійності та активної 
позиції особистості. 

Одним із ключових аспектів впливу гендерного підходу є подолання стереотипних 
уявлень про лідерство як переважно «чоловічу» характеристику. Дослідження свідчать, 
що усталені гендерні стереотипи можуть обмежувати участь жінок у лідерських ролях і 
знижувати їхню впевненість у власних можливостях [3; 14]. У цьому контексті 
гендерночутливе освітнє середовище створює передумови для формування рівних 
можливостей для розвитку лідерського потенціалу, сприяє підвищенню самооцінки та 
ініціативності здобувачів освіти незалежно від статі. 

Крім того, врахування гендерного аспекту в освітньому процесі позитивно впливає 
на формування лідерської ідентичності, оскільки забезпечує підтримку різних стилів 
лідерської поведінки та стимулює розвиток індивідуального потенціалу особистості. 

Гендерночутливе освітнє середовище відкриває широкі педагогічні можливості 
для розвитку лідерських якостей майбутніх менеджерів соціальної сфери. Насамперед це 
пов’язано з використанням інтерактивних освітніх технологій, зокрема тренінгів, кейс-
методу, рольових ігор та проєктної діяльності, які забезпечують активне залучення 
здобувачів освіти до процесу навчання та сприяють формуванню практичних лідерських 
умінь. Застосування гендерночутливої педагогіки передбачає інтеграцію гендерного 
компонента у зміст навчання, організацію взаємодії та освітні практики, що дає змогу 
створювати ситуації лідерської взаємодії, у яких здобувачі освіти мають можливість 
проявити ініціативу, відповідальність і здатність до прийняття рішень. 

Важливим результатом реалізації таких підходів є розвиток так званих soft skills, 
зокрема комунікативних умінь, здатності до командної роботи, відповідальності, 
критичного мислення та емоційного інтелекту. Варто відзначити, що гендерночутливі 
освітні практики сприяють більш активній участі здобувачів освіти, підвищенню їхньої 
залученості та ефективності навчальної діяльності. Крім того, гендерночутливе 
середовище забезпечує підтримку індивідуальної освітньої траєкторії, що дає змогу 
враховувати індивідуальні особливості, інтереси та потреби здобувачів освіти, сприяючи 
їхньому професійному та особистісному розвитку. 

Визначальну роль у формуванні гендерночутливого освітнього середовища 
відіграє викладач як суб’єкт педагогічної діяльності та організатор освітнього процесу. 
Гендернокомпетентна педагогічна позиція передбачає володіння знаннями про гендерну 
рівність, усвідомлення впливу стереотипів та здатність застосовувати недискримінаційні 
підходи у професійній діяльності. Дослідження засвідчують, що саме педагогічні 
практики викладача мають значний вплив на формування інклюзивного освітнього 
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середовища, а також на подолання гендерних бар’єрів у навчанні [5; 15]. Забезпечення 
рівноправної взаємодії між учасниками освітнього процесу, створення сприятливого 
психологічного клімату та підтримка активної участі здобувачів освіти сприяють 
розвитку їхнього лідерського потенціалу. 

Викладач також виступає фасилітатором розвитку лідерських якостей, створюючи 
умови для самореалізації, ініціативності та відповідальності здобувачів освіти. У межах 
гендерночутливого підходу це передбачає підтримку різноманіття лідерських стилів, 
стимулювання співпраці та розвиток рефлексивних умінь, що є необхідними для 
ефективної професійної діяльності у соціальній сфері. 

Реалізація гендерночутливого освітнього середовища у закладах вищої освіти 
передбачає системне впровадження комплексу педагогічних, організаційних і 
технологічних заходів, спрямованих на забезпечення рівності можливостей та розвиток 
особистісного потенціалу здобувачів освіти. Важливим напрямом такої діяльності є 
впровадження гендерноорієнтованих освітніх програм, які інтегрують гендерний підхід у 
зміст навчальних дисциплін, сприяють формуванню гендерної культури та подоланню 
стереотипів. Дослідження українських науковців засвідчують, що гендерна освіта сприяє 
утвердженню рівних можливостей для жінок і чоловіків, розвитку лідерських якостей та 
активної громадянської позиції здобувачів освіти [1]. 

Суттєвим ресурсом модернізації освітнього процесу є використання цифрових 
платформ, зокрема Moodle, Google Classroom та Microsoft Teams, які забезпечують 
гнучкість навчання, індивідуалізацію освітніх траєкторій та розширення можливостей 
комунікації. Використання цифрових технологій у поєднанні з гендерночутливими 
підходами сприяє підвищенню доступності освіти, залученості здобувачів та 
ефективності формування професійних і соціальних компетентностей. 

Важливим практичним інструментом є організація тренінгів із розвитку 
лідерських якостей, що базуються на принципах гендерної рівності та недискримінації. 
Такі форми роботи сприяють формуванню навичок комунікації, прийняття рішень, 
відповідальності та роботи в команді, а також забезпечують розвиток лідерського 
потенціалу здобувачів освіти. Не менш важливим є залучення майбутніх менеджерів до 
проєктної та волонтерської діяльності, що створює реальні умови для прояву лідерських 
якостей, ініціативності та соціальної відповідальності. Практична діяльність у 
соціальному середовищі сприяє формуванню досвіду взаємодії, розвитку 
організаторських здібностей і готовності до професійної діяльності. Особливу увагу слід 
приділяти створенню безпечного та інклюзивного освітнього середовища, яке забезпечує 
психологічний комфорт, урахування індивідуальних і гендерних особливостей здобувачів 
освіти. Гендерночутливе освітнє середовище сприяє подоланню стереотипів, 
формуванню культури рівності та забезпеченню умов для самореалізації особистості. 

Висновки та перспективи подальших наукових досліджень. Формування 
лідерських якостей майбутніх менеджерів соціальної сфери є складним і багатоаспектним 
процесом, який потребує цілеспрямованої організації в умовах сучасного освітнього 
середовища. Аналіз теоретичних і практичних напрацювань засвідчив, що 
гендерночутливе освітнє середовище виступає важливим чинником розвитку 
лідерського потенціалу здобувачів освіти, оскільки забезпечує рівні можливості для 
самореалізації, сприяє подоланню гендерних стереотипів і формуванню гендерної 
культури. 

Встановлено, що інтеграція гендерного підходу у зміст, організацію та комунікацію 
освітнього процесу створює сприятливі умови для розвитку таких складових лідерських 
якостей як ініціативність, відповідальність, комунікативність, здатність до прийняття 
рішень і рефлексії. Використання інтерактивних технологій, цифрових платформ, 
проєктної та волонтерської діяльності, а також забезпечення безпечного й інклюзивного 
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освітнього простору підвищує ефективність професійної підготовки майбутніх фахівців 
соціальної сфери. 

Отже, впровадження гендерночутливого підходу в освітній процес закладів вищої 
освіти є педагогічно доцільним і соціально зумовленим, оскільки сприяє формуванню 
конкурентоспроможного фахівця, здатного до ефективної управлінської діяльності та 
соціальної взаємодії. Перспективи подальших наукових розвідок убачаються в 
обґрунтуванні педагогічних умов формування лідерських якостей майбутніх менеджерів 
соціальної сфери. 
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