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У статті на основі аналізу теорії і практики охарактеризувати особливості формування 
соціального лідерства у молоді засобами волонтерської діяльності. 
Автором з’ясовано, що формування соціального лідера в молодіжному середовищі на 
сучасному етапі розвитку суспільства, демократичної країни – надактуальне 
міждисциплінарне завдання освіти, соціальної політики держави. Означені життєво 
важливі аргументи зумовлюють потребу щодо пошуку та реалізації нових підходів до 
виконання поставленого завдання, зокрема засобами волонтерської діяльності. 
Ключові слова:  лідер, лідерство, соціальний лідер, студентська молодь, формування 
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The article, based on the analysis of theory and practice, characterizes the peculiarities of the 
formation of social leadership among young people by means of volunteering. 
Modern society needs proactive individuals who possess organizational and communicative qualities, 
a humanistic orientation, and readiness for partner-based, personally-oriented interaction with 
students. A new type of personality of a specialist: sociable, active, proactive, persistent, energetic, 
observant, independent – necessary for leading a group of students and parents. In this regard, 
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higher education should create the most favorable conditions for nurturing leadership qualities in 
student youth. 
Numerous studies of public opinion confirm that social leadership is necessary for modern society, 
because the social leader acts as a key figure in the process of making particularly important 
decisions in the social sphere, as well as in the system of social management. 
The author found out that volunteer activity has a significant potential in the formation of social 
leadership of student youth – a voluntary, socially oriented, non-profit activity carried out by 
volunteers through the provision of volunteer assistance. 
The formation of a social leader in the youth environment at the current stage of development of 
society, a democratic country is an urgent interdisciplinary task of education and social policy of the 
state. The identified vital arguments determine the need to find and implement new approaches to 
the implementation of the task, in particular by means of volunteer activities, are the subject of 
further research. Reasoned organizational conditions for the formation of social leadership among 
student youth by means of volunteer activities can be used in the activities of student social and 
psychological services, youth centers, and other educational and social youth structures. 
Key words: leader, leadership, social leader, student youth, formation of social leadership in youth, 
volunteering, volunteer activity. 
 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Проблема формування лідера нового 
покоління – одна з надактуальних у процесі суспільного розвитку загалом та розвитку 
освіти, професійної підготовки зокрема. Мета сучасної системи вищої освіти спрямована 
на виховання лідера як творчої, духовно-моральної особистості, прогресивного 
представника світової спільноти й громадянина своєї держави, як ініціативної 
особистості, якій притаманні організаторські та комунікативні якості, гуманістична 
спрямованість, готовність до партнерської особистісно орієнтованої взаємодії. 

Формування молодого лідера як потенціалу нації передбачено Законом України 
«Про основні засади молодіжної політики» (2021), Державною цільовою соціальною 
програмою «Молодь України» на 2021–2025 роки (2021), Національною молодіжною 
стратегією до 2030 року та іншими нормативними і концептуальними документами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема формування лідерських 
якостей особистості висвітлено в дослідженнях вітчизняних (А. Лутошкін, Л. Уманський, 
О. Уманський, О. Чернишов та ін.) й зарубіжних (Е. Богардус, К. Берд, К. Бланшар, М. Вебер, 
Р. Стогдилл, П. Херсі, Ф. Фідлер та ін.) науковців. Однак, у вітчизняному науковому 
дискурсі недостатньо досліджено можливості ефективних та інноваційних засобів 
формування лідера, соціального лідера у молодіжному середовищі, з-поміж яких вагомий 
потенціал має волонтерська діяльність.  

Мета статті – на основі аналізу теорії і практики охарактеризувати особливості 
формування соціального лідерства у молоді засобами волонтерської діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Трансформація освіти в контексті реформи «Нова 
українська школа» передбачає здійснення кардинальних змін, що стають 
найважливішими викликами для молодого покоління українців і спонукають до пошуку 
нових підходів до формування їхніх лідерських якостей, оскільки «запроваджувана 
реформою педагогіка партнерства, крім інших засад, базується на розподіленому 
лідерстві, що передбачає проактивність, право вибору та відповідальність за нього, 
горизонтальність зв’язків» [13, с. 4]. 

Міжнародними нормативними та концептуально-стратегічними документами 
визначено важливість лідерства як засобу формування інклюзивного сталого розвитку 
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суспільства (Освітня стратегія UNESCO, Програма розвитку «Молодіжна європейська 
рада» та ін.).  

Формування молодого лідера як потенціалу нації передбачено Законом України 
«Про основні засади молодіжної політики» (2021), Державною цільовою соціальною 
програмою «Молодь України» на 2021–2025 роки (2021), Національною молодіжною 
стратегією до 2030 року та інших нормативних та концептуальних документах [5]. 

Окремі аспекти зазначеної проблеми були предметом дисертаційних досліджень з 
різних галузей знань: Ж. Петрочко вивчала сутність і функціональна роль соціальної 
ініціативності у структурі лідерства підлітків [14], Д. Бибик, І. Савельчук –  соціальне 
лідерство як підґрунтя для розвитку партнерської взаємодії в освітньому середовищі 
університету [1–2], Н. Мараховська – формування лідерських якостей майбутніх учителів 
у процесі навчання гуманітарних дисциплін [12], та ін.  

На основі використання методів систематизаціı  та узагальнення основних теоріи  
лідерства (теоріи  визначноı  особистості, теоріи  лідерських якостеи , біхевіористських 
теоріи , теоріи  партиципативного лідерства, ситуаціи ного лідерства, транзакціи них теоріи  
і теоріи  трансформаціи ного лідерства) дослідниками встановлено, що «наи більш 
ефективним є трансформаціи не лідерство як процес, у якому лідер і послідовники 
спонукають один одного до вищих рівнів моральності і вмотивованості, що забезпечує 
пріоритет соціальних цінностеи  і заохочує до співпраці. Схарактеризовано основні типи 
лідерів із позиціı  інтегрального підходу, що ґрунтується на закономірностях спіральноı  
динаміки (за К. Греи взом), яка обґрунтовує можливості зростання лідерів за рівнями, 
розміщеними у сталіи  послідовності» [13, с. 10]. 

Лідерство як соціальний феномен та особистісне утворення представники різних 
наукових галузей розглядають з різних аспектів, зокрема: 

 «спосіб взаємодії, що включає поведінку і ставлення до особистості, піднесеної 
іншими на роль лідера; 

 взаємодія між членами групи. Лідери є агентами змін, особами, чиї дії більшою 
мірою впливають на інших людей… Про лідерство йдеться, коли один член групи змінює 
мотивацію і компетентності інших членів групи;  

 процес взаємодії лідерів і послідовників, спрямований на досягнення цілей 
організації через зміни; 

 мистецтво впливу на людську природу.... Це мистецтво впливу на групу людей 
власним переконанням або прикладом слідування певною лінією поведінки; 

 адміністративний виконавець вищого рівня і його правляча коаліція в 
організації, які мають силу, статус і ресурси для маніпулювання, інтерпретації і 
обговорення обмежень і ресурсів для їх упровадження; 

 рольова поведінка певного члена групи, який більше, ніж інші члени групи, 
розуміє, впливає на розв’язання проблем або досягнення цілей групою;  

взаємовплив лідерів і послідовників, спрямований на зміни, які відповідають їхнім 
спільним цілям» (Є. Панченко) [13, с. 10]. 

З-поміж різних підходів до трактувань понять «лідер», «лідерство» заслуговують 
на увагу  ті, що характеризують соціального лідера як провідника суспільних ідей. 

Так, в сучасних соціокультурних умовах набуває актуальності та суспільної 
затребуваності розвиток  соціального лідерства як «соціального явища, яке 
характеризується спільною організацією та управлінням суспільно-значущою діяльністю 
щодо ініціювання соціальних змін, знаходженням оптимальних засобів їх досягнення для 
вирішення актуальних проблем теорії та практики соціальної роботи у площині сталого 
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розвитку суспільства. Соціальне лідерство визначається дослідниками як інтегроване 
особистісне утворення, що виявляється у прагненні й здатності фахівців до реалізації 
лідерського потенціалу у різних сферах життєдіяльності суспільства» (Д. Бибик та ін.) [2, 
с. 14]. 

Дослідження вітчизняних та зарубіжних науковців довели, що соціальний лідер – 
це: 

– «харизматичний творець, спроможний співпрацювати, професіонал у соціальній 
сфері із системно-стратегічним баченням» [2, с. 16]; 

– «людина, яка може надихати й об’єднувати людей для генерування спільних ідей, 
спрямованих на прогресивний соціальний розвиток і спільні дії задля їх реалізації» [2, с. 
16]; 

– «харизматична самомотивована особистість, яка має стратегічне бачення, сильна 
духом і системно-наполеглива у досягненні цілей, відповідальна за прийняті рішення» [2, 
с.17]; 

– «людина, яка є ключовою фігурою в процесі прийняття особливо важливих 
рішень, а також в системі соціального управління в цілому» [2, с. 17]. 

Численні дослідження громадської думки підтверджують, що соціальний лідер 
відіграє важливу роль у процесі прийняття важливих рішень у соціальній сфері, а також в 
системі соціального управління. Однак, у вітчизняному науковому дискурсі недостатньо 
досліджено можливості ефективних та інноваційних засобів формування лідера, 
соціального лідера у молодіжному середовищі. 

З-поміж ефективних та інноваційних засобів формування лідера, соціального 
лідера у молодіжному середовищі окрему роль відводимо волонтерській діяльності.  

Потужний потенціал у справі формування соціального лідерства у молоді має 
волонтерська діяльність – «добровільна, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, 
що здійснюється волонтерами шляхом надання волонтерської допомоги» [4] (ст. 1 Закону 
України «Про волонтерську діяльність (2011). 

Питання лідерства і волонтерства стали предметом досліджень О. Балдинюк, 
О. Безпалько, Р. Вайноли, І. Звєрєвої, Н. Заверико, А. Капської, Н. Коляди, О. Кравченко, 
О. Лісовця, Н. Левченко, О. Лозовицького, Н. Поліщук, Н. Романової та ін. [7; 9; 15].  

Волонтерську діяльність розглядають як ефективний засіб у справі формування 
особистісних, професійних якостей загалом та формування лідерства у студентської 
молоді зокрема. 

Волонтерство – це «добровільний вибір, який виражає особистісні погляди і 
позицію; передбачає активну участь громадянина в громадському житті; сприяє 
покращенню якості життя, поглибленню солідарності між людьми; зумовлює реалізацію 
основних людських потреб на шляху побудови більш справедливого суспільства; сприяє 
більш збалансованому економічному і соціальному розвитку; виражається зазвичай у 
спільній діяльності в рамках різних асоціацій тощо» [3] (Загальна декларація волонтерів, 
Париж, 1990 р.). 

Волонтерська діяльність – це: 
– «добровільна, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що здійснюється 

волонтерами шляхом надання волонтерської допомоги» [4] (ст. 1 Закону України «Про 
волонтерську діяльність», 2011 р.);  

– «добровільна неприбуткова діяльність фізичних осіб – волонтерів, яка 
спрямована на надання допомоги особам, що перебувають у складних життєвих 
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обставинах та потребують сторонньої допомоги, і сприяє самореалізації волонтера» [8] 
(Т. Крижановська); 

– «доброчинна діяльність, яка здійснюється фізичними особами на засадах 
неприбуткової діяльності, без заробітної плати, без просування по службі, заради 
добробуту і процвітання спільнот і суспільства в цілому» [6] (І. Звєрева). 

Такий різноаспектний набір підходів до трактувань понять «волонтер», 
«волонтерство», «волонтерська діяльність» підтверджує думку, що «в науці наявна 
полісемія щодо сутності поняття «волонтерство», що трактується як:  

 доброчинна діяльність, що здійснюється фізичними особами на засадах 
неприбуткової діяльності, без заробітної платні, просування по службі, заради добробуту 
й процвітання спільнот і суспільства у цілому; 

 добровільна діяльність, заснована на ідеях безкорисливого служіння гуманним 
ідеалам людства без отримання прибутку, одержання оплати або кар’єрного зростання;  

 отримання всебічного задоволення особистих і соціальних потреб шляхом 
надання допомоги іншим людям; основа функціонування громадських організацій, форма 
громадянської активності населення; національна ідея милосердя та благодійності» [11, 
с. 8] (Т. Лях). 

Акцентуючи на соціальному аспекті та потенціалі волонтерства О. Лозовицький 
пропонує такі напрями волонтерської діяльності: 

– «соціально-реабілітаційна робота, попередження і подолання негативних явищ у 
молодіжному середовищі «робота з молоддю та підлітками, котрі перебувають у 
кризовому стані, схильні до суїциду; робота з молоддю, схильною до асоціальної 
поведінки; підтримка та розвиток соціально дезадаптованої молоді; профілактика 
вживання алкогольних напоїв та наркотичних речовин; профілактика хвороб, що 
передаються статевим шляхом, та СНІДу; педагогічна підтримка підлітків та молоді, які 
постраждали від морального, фізичного, сексуального насильства чи насильства у сім’ї)» 
[10]; 

– «соціальна опіка і соціальний захист соціально незахищених груп молоді 
(підтримка та розвиток творчих здібностей молодих інвалідів; соціальна допомога 
самотнім матерям, неповним сім’ям; робота з групами ризику; волонтерські програми 
соціальної опіки)» [10]; 

– «соціальний розвиток молоді та її інтеграція у суспільство (формування 
інтересів, потреб, цінностей та пріоритетів життя; сприяння самовихованню, 
самовизначенню та самовдосконаленню; розвиток та підтримка творчого потенціалу 
талановитої молоді; формування світогляду молодої людини засобами соціальної 
реклами)» [10]. 

Волонтерські організації розглядаються як різноаспектний «ресурс поліпшення 
соціальної роботи з молоддю, зокрема, з молодими сім’ями, молодими інвалідами, 
сиротами та дітьми, позбавленими батьківського піклування, з особами, що повернулися 
з місць позбавлення волі» [10].  

Тому, означені вище підходи до означення волонтерства, насамперед, як 
соціального феномену підтверджує думку про його вагомий потенціал у справі 
формування соціального лідера як провідника суспільних ідей, реалізатора лідерського 
потенціалу у різних сферах життєдіяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Формування соціального лідера в молодіжному 
середовищі на сучасному етапі розвитку суспільства, демократичної країни – 
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надактуальне міждисциплінарне завдання освіти, соціальної політики держави. Означені 
життєво важливі аргументи зумовлюють потребу щодо пошуку та реалізації нових 
підходів до виконання поставленого завдання, зокрема засобами волонтерської 
діяльності, є предметом подальших досліджень. Обґрунтовані організаційні умови 
формування соціального лідерства у студентів, зокрема засобами волонтерства, можуть 
бути використані у діяльності студентських соціально-психологічних служб, молодіжних 
центрів, інших освітніх та соціальних молодіжних структур. 
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